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[titlul proiectului]
PLAN DE AFACERI
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1. Sumarul executiv

Sumarul trebuie sa sintetizeze informatiile principale privind ideea de afaceri.Trebuie sa fie scurt si
clar, axat pe informatiile esentiale:

context economic si social

descrierea pe scurt a problemelor care vor fi rezolvate de intreprinderea sociala

descrierea pe scurt a ideii de afaceri, cu accent pe produsul/ serviciul oferit si pe accesarea
consumatorilor tinta

echipa de management

procesul de productie

sumarul informatiilor financiare

NOTA: Se recomandd a fi completat dupd completarea capitolelor de mai jos.
2. Ideea de afaceri si produsul/ serviciul
Contextul actual:
Descrieti situatia existenta la nivel de comunitate: care sunt problemele identificate?
Descrieti pe scurt piata pentru acest produs / domeniu de activitate: analiza mediului politic,
economic, social si tehnologic in domeniul in care vreti sa dezvoltati intreprinderea sociala
Ideea de afaceri:

motivatie

nevoia la care raspunde

piata: Cine si cat o sa cumpere produsul / serviciul?

obiective sociale

obiective economice

Produsul:
caracteristici principale
cum este diferit de alte produse/ servicii
de ce este atractiv pentru consumator

3. Managementul si organizatia

Echipa de management
. enumerati persoanele care se vor ocupa de managementul afacerii: functiile pe
care le vor ocupa, activitatea lor, experienta lor de munca in aceste domenii

Organizatia
. organizarea interna a procesului: cine ce face si cand?
. numarul angajatilor in faza de inceput / in primul an / in anii 3-5
o resurse existente in prezent: spatiu, oameni etc.

Alte detalii de organizare interna specifice afacerii dumneavoastra: valorile organizatiei, cultura
organizatiei etc.

4, Planul de marketing

o Descrierea pietei
-cercetarea de piata utilizata
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-dimensiunea pietei: Cui vreti sa vindeti si cate astfel de persoane va pot cumpara produsul/
serviciului? De cate ori? Unde? Ce se intdmpla Tn momentul actual in acest domeniu?
e Nevoile consumatorului
e Analiza concurentei
informatii despre concurenta: Cine mai ofera produsul / serviciul sau serviciul propus?
*Strategia de marketing
* care este traseul de vanzari pe care il veti folosi? Prin ce metoda veti transmite
produsul sau serviciul catre publicul tinta?
*  promovarea noului produs / serviciu — informatii detaliate: piata de desfacere,
modalitati de promovare
* cheltuieli legate de promovare
*  Pretul produsului
* Avantajele competitive ale intreprinderii sociale
- care sunt punctele forte ale afacerii sociale fata de alte afaceri?

Planul operational
Productia
- detalii despre procesul de productie
- detalii despre sursele de materie prima
- lista furnizorilor principali
- utilajele necesare si nivelul de investitie asociat cu acestea
- mentenanta
- costuri directe legate de productie
- parteneriate principale
*  Sediul
- descriere, necesitati de amenajare
. Distributia
- oportunitati de distributie
- modalitati de distributie
- parteneriate principale

5. Analiza riscurilor

* Enumerarea a 3-5 riscuri principale care pot fi intdmpinate de intrepriderea
sociald

* Descrierea unei modalitati de solutionare a fiecarui risc

* Identificati pentru fiecare risc posibil o solutie

6. Buget si planificare financiara

* Buget de venituri si cheltuieli
*  Fluxul de numerar

7. Anexe
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